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Motto: ,NezdleZi na tom, jestli jsi riZe, kopretina nebo pampeliska.

Ddlezité je kvést!”

Rijen 2024 Zpracovala: Mgr. Veronika Janku



Uvod

V koncepci dalsiho rozvoje materské Skoly uplatriuji své znalosti a zkuSenosti, spolu s poznatky
ze péti let mé prace v materské skole, zrozhovorl a setkani srodi¢i déti, z porad se
zaméstnanci, SWOT analyzy, vysledkd dotaznik( a kontrol.

Podstatnym dokumentem jsou pro mne Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt
vzdélavani, kterd vychazeji z modelu tzv. kvalitni Skoly, z kterého vychazim. DalSim zdsadnim
vychodiskem jsou vysledky dotaznikového Setfeni, které zjistovalo prani rodi¢t na vzdélani
jejich déti v nasi materské Skole. Opirdm se také o program Zacit spolu, se kterym jsme
zapocali v zari 2024.

Charakteristika skoly

Materska Skola sidli vjednopatrové vile, ke které je pfistavéna jidelna. Jednd se o
prispévkovou organizaci, kterd vykondva Cinnost materské Skoly s celodennim provozem a
Skolni jidelny. Zfizovatelem skoly je statutdrni mésto Pardubice. Celkova kapacita Skoly je 50
déti.

Skola méa dvé heterogenni tFidy, které se déli podle véku na mladsi (2-4,5) a starsi (4,5-7).




SWOT analyza skoly:

Silné stranky

» rodinnd skolka a individudlni ptistup
» spoluprace s rodiCi

maly kolektiv (mlady a zkuSeny)
spoluprace s jinymi organizacemi
Sirokd nabidka vzdélavacich aktivit
vyborna kuchyné a zapalena kucharka
asistenti na obou tfidach
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krasna skolni zahrada

Slabé stranky

» maly kolektiv

» omezené prostory budovy

» absence zazemi pro zaméstnance
» jednota vychovného plsobeni

Prilezitosti

» zapojeni se do programu Zacit spolu
» spoluprace s odborniky

» mentoring a skoleni
» rozvoj pracovnich dovednosti a navykl déti pri praci v centrech aktivit
» rozsiteni mozZnosti vyuZiti Skolni zahrady
» promysleny a organizovany uklid pomUcek a nakup
» vyuZiti dotaci
Hrozby

> Vyhoteni pracovnik(i MS
Nemoc zaméstnancl
Nedostatek asistent(
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Nedostatek financi pro ocenéni prace provoznich zaméstnanc( a jejich odchod



Vize

» Respekt
Vytvaret prostor, kde se kazdé dité citi bezpeéné a ma moznost rast, ucit se svym
vlastnim zplisobem a tempem.
» Svoboda a zodpovédnost
Déti maji Sanci se zapojovat do planovani a jsou spoluzodpovédné za své vzdélavani.
» Cestajecil
Béhem uceni a prace se nezamérujeme na vysledky, ale na samotny proces, na prozitek
a reflexi. U¢ime déti pracovat s chybou, svobodné se vyjadiovat, nebat se nového a
neznamého.

Mise
» pripravenost déti na Skolni dochazku

» materska skola jako misto, kde kazdé dité ma Sanci na uspéch



Oblast rizeni Skoly

Spoluprdce, vytvareni komunitniho charakteru skoly

Vzajemnd podpora, sjednocené zaméry, respektujici komunikace vytvari hybnou silu,

kterda dokaze zazraky. Cilem je aktivni zapojeni, spoluucast vSech, pedagogl, déti,

rodi¢ll, provoznich zaméstnanc(, ostatnich instituci.

Spolupraci s rodici chci podpofit takto:

>

>

>

Poradanim akci a setkdvani pro rodi¢e a verejnost, aby se posilila komunitni
soudrZnost a zapojeni.

Zajisténim dostupnosti informaci prostfednictvim rdznych komunikacnich kanal(
véetné aplikace NASE MS,

Organizaci tridnich schlzek na zacatku sSkolniho roku spolu s mozZnosti
individualnich konzultaci.

Spolupraci se zaméstnanci:

>

>

Pravidelné tydenni porady — spolecné planovani, sdileni prikladd dobré praxe,
kvalitni evaluace

S provoznimi pracovniky (pani kucharka, vedouci Skolni jidelny a Skolnice) —
spolulcast, zapojeni a informovani o déni v materské skole.

Spoluprace s jinymi organizacemi

» Zvysit spolupraci se zfizovatelem — zapojit se do kulturniho a sportovniho Zivota
Pardubic.

» Prohloubit spolupraci se Zakladnim skolou Erno Kostala, Studanka a Spofilov,
zvlasté v pfipravé na vstup do 1. tfid.

» Podpora vzdjemné spoluprace v oblasti sdileni zkuSenosti ve vzdélavani s okolnimi
materskymi Skolami, zejména s témi, které jsou zapojeny v programu Zacit spolu.

» Pokracovani vpodpofe Domova pro seniory a pokraCovani v projektu
Mezigeneracni duhovy most.

» Pokracovat ve spolupraci s Domem déti a mladeze Beta.

Aktivni Fizeni

Pro kvalitni fizeni je potfeba klast dliraz na tfi zakladni ¢innosti: realizaci opatfeni a

jejich fizeni, monitorovani a vyhodnocovani a nasledném pfrijimani opatfeni. Toho chci

dosahnout:

» pravidelnou komunikaci se zaméstnanci,
» spole¢nym planovanim a vytvarenim novych zaméraq,



» podporou zaméstnancl — vzdélavanim, individualnimi konzultacemi,
hospitacemi apod. a naslednym vyhodnocovanim prace.

» Chci zvysit kredit kazdého zaméstnance, aby byl kompetentni, samostatny a
tvorivy.
Maly kolektiv vyZaduje velkou pruznost, ochotu se ucit nové, vzajemné si
pomadhat. Toho chci dosahnout vytvarenim zdravého Skolniho klimatu, ktery
se opird o respekt, ocenéni prace druhého, moznosti aktivniho se zapojeni,
dodrZovani domluvenych pravidel a legislativy. Dale chci zvySovat kompetence
kazdého zaméstnance, aby se zefektivnilo fizeni Skoly.

Ziskani certifikatu Zacit spolu

Postupnymi kroky zacleriovat principy programu Zacit spolu do chodu materské Skoly.
Naplfovat principy:

» Prostredi tfidy
Vytvorené podnétné prostiedi, Centra aktivit podnécuji ke hie, poskytuji prilezitost
procvicovat stavajici dovednosti, ale také nabizeji vyzvy k ziskavani novych zkusenosti,
vybizi k ¢innostem individualnim i kooperativnim, nabizeji moznost volby a rozviji
klicové kompetence

» Individualni pristup ke kazdému ditéti
Kazdé dité vnimame jako jedine¢né, podporujeme jeho autenticitu a samostatnost.

» Integrované uceni hrou
Uceni vychazejici z potieb déti, v navaznosti na konkrétni situace a znalosti déti.

» Aktivni ucast rodiny
Vytvéafime partnersky vztah s rodinami déti a SirSi komunitou. Nabizime jim rlzné
formy spoluprace, moznost aktivné se podilet na chodu Skoly, zapojit se do vzdélavani
déti i budovat vztahy mezi sebou navzajem.



Oblast personalni

Jako vychodisko pro vedeni a hodnoceni prace pedagogi jsem zvolila publikaci
Kompetentni ucitel 21.stoleti. Dle této prirucky kazdy ucitel na zacatku, v pribéhuina
konci Skolniho roku muize sam a spolecné i s kolegy zjistit, kde se nachazi a co potrebuje
vylepsit. Tato publikace bude slouZit jako ndstroj kvalitni autoevaluace a dalsiho
planovani profesniho rozvoje.

Dale mym cilem je podpora pracovniho tymu. Pravidelnymi individudlnimi i
skupinovymi setkavanimi chci podpofit rGst kazdého clena tymu. Vzdjemnou
komunikaci a ocenovanim ziskat davéru a loajalitu, aby kazdy se citil v praci bezpecné
a podaval vyborné vysledky. Toho chci dosahnout také vyuzitim mentoringu, dalSim
vzdélavanim, vzajemnymi hospitacemi, setkavani se s kolegy z jinych mateiskych skol.

Oblast persondlni chci také podpofit:

» Pravidelné vyhodnocovat rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani
zejména v oblasti odborné kvalifikace ucitel(

Proskoleni ucitel v programu Zacit spolu

Zajistit priznivé a bezpecné prostiedi pro zameéstnance

Sledovat kvalitu prace zaméstnancd, ovliviiovat jejich rast

Vytvorit hospitacni plan zaméreny na aktudlni vzdélavaci potieby
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Prabézné doplnovat uditelskou knihovnu



Vzdélavani a vzdélavaci vysledky
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Predskolni vzdélavani podporuje vychovné plsobeni rodiny a doplriuje je o specifické
podnéty, rozviji je a obohacuje. Je etapou vzdélavani, v némz dité ziskdva predevsim
socialni zkuSenosti, zakladni poznatky o Zivoté kolem sebe a prvni podnéty

pro pokracujici vzdélavani i celozivotni uceni.

Aby vzdélavani bylo smysluplné a respektovalo jedine¢nost kazdého ditéte v nasi
materské skole chceme:

Na zakladé pozorovani déti vytvaret dlouhodobé a kratkodobé plany.

Do planovani a hodnoceni zapojovat i déti, rodice ¢i dalsi odborniky.

Uzivat rozmanité vychovneé vzdélavaci strategie, které jsou pfimérené vyvojové
urovni déti a podnécuiji individualni rozvoj a spolupraci.

Vychazet z potieb, zajmu a odlisSnosti déti a podle toho upravovat vyukové materialy.
Umoznovat samostatnou volbu ditéte, volbu ucebniho pristupu, umoznovat ditéti
konstruovat vlastni poznani okolniho svéta.

Vytvaret kvalitni ucebni prostiedi (prace v centrech aktivit).

Proinkluzivni pristup, kdy odliSnost chapeme jako pfileZitost k rlstu a poznani.
Individualizovany pfistup k ditéti i jeho rodiné.

Vékové smisené tfidy jako nastroj pro rozvoj prosocialniho chovani, rozvoj spoluprace,
sniZeni rivality a soutéZeni ve tridé.

Vyuzit zahrady jako prostoru pro poznavani (prirody, podporu zdravi, pro ziskavani
manudlnich a pracovnich vlastnosti atd.).

Zajistit promysleny nakup didaktickych a jinych potfeb pro vzdélavani ve smyslu
ekologie, udrzitelnosti. Vyuzivat jinych zdroj(i, naucit déti vyuzivat béZné materialy.
Podporovat samostatnost déti, byt jejich privodci.

Vést déti k ohleduplnosti k prostredi ve kterém Ziji.

Zamérovat se na osobnostni a socialni rozvoj déti.

Odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariery.

Vést déti k mordlnim hodnotdm, pozitivnimu pfistupu ke svétu, k lidem, k pfirodé,
rozvijet environmentalni vychovu.

Zamérovat se na prevenci rizikového chovani.






